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" OFX %JSFDUPS PG (SFFL -JGF 
BOE B OFX $PPSEJOBUPS PG (SFFL 
-JGFë  4UFWF )JSTU BOE "MFYJT *GGFSUë 
SFTQFDUJWFMZë CFHBO XPSLJOH BU UIF 
VOJWFSTJUZ UIJT TVNNFSí 5PHFUIFS 
UIFZ XJMM CF XPSLJOH XJUI BMM PG 
UIF GSBUFSOJUJFT BOE TPSPSJUJFT BU 
UIF VOJWFSTJUZí

i8FæSF B UFBN BOE XF IBWF JEFOì
UJGJFE EJGGFSFOU BSFBT UIBU OFFE B 
QPJOUìQFSTPOëw )JSTU TBJEí 

)JSTU XJMM CF BEWJTJOH UIF GSBì
UFSOJUJFT BOE XPSLJOH XJUI UIF 
0SEFS PG 0NFHBë XIJMF *GGFSU XJMM 
CF XPSLJOH XJUI UIF TPSPSJUJFT BOE 
BUUFOEJOH BMM PG UIF #SJBO 1JDDPMP 
NFFUJOHTí 

0SJHJOBMMZ GSPN 5FYBTë )JSTU 
BUUFOEFE 5FYBT 5FDI 6OJWFSTJUZ 
GPS VOEFSHSBEVBUF BOE HSBEVBUF 
TDIPPMí "T B QBSUìUJNF HSBEVBUF 
TUVEFOUë IF XPSLFE GVMMìUJNF JO UIF 
PGGJDF GPS UIF $FOUFS GPS $BNQVT 
-JGFí 5ISPVHIPVU IJT UISFFìBOEì
BìIBMG ZFBST JO UIJT PGGJDFë IF 
XPSLFE XJUI UIF GSBUFSOJUJFT BOE 
PUIFS TUVEFOU PSHBOJ[BUJPOT BU 
5FYBT 5FDIí

*GGFSU JT PSJHJOBMMZ GSPN *MMJOPJTí 
4IF DPNQMFUFE IFS VOEFSHSBEVì
BUF EFHSFF BU .JMMJLJO 6OJWFSTJUZ 
JO %FDBUVSë *MMíë CFGPSF PCUBJOJOH 

IFS .BTUFST BU UIF 6OJWFSTJUZ PG 
'MPSJEBí 4IF XPSLFE BT B IBMM 
EJSFDUPS EVSJOH IFS GJSTU ZFBS BU UIF 
6OJWFSTJUZ PG 'MPSJEBë BOE XPSLFE 
XJUI UIF (SFFL DPNNVOJUZ EVSJOH 
UIF TFDPOE ZFBSí 

i* XPSLFE QSJNBSJMZ XJUI UIF 
NVMUJDVMUVSBM (SFFL DPVODJMë CVU 
* EJE B MPU XJUI BMM UIF õñ DIBQì
UFST EPXO UIFSFëw *GGFSU TBJE PG IFS 

FYQFS JFODFT 
XJUI (SFFL 
MJGFí 

)JSTU CFHBO 
IJT DBSFFS BU 
UIF VOJWFSTJUZ  
+VOF ññë XIJMF 
*GGFSU CFHBO  
+VMZ ðí

i*UæT HPJOH 
XFMMëw )JSTU 
TBJEë i*U XBT B 

HSFBU UJNF GPS NF UP DPNF JO BOE 
TUBSU BU 8BLFíw

)JSTU TBJE UIBU UIF TVNNFS 
NPOUIT BMMPXFE IJN UP HFU BDDVTì
UPNFE UP UIF VOJWFSTJUZë BT XFMM BT 
HFU GFFECBDL GSPN TUVEFOUT BCPVU 
(SFFL MJGF PO DBNQVTí 

i* UIJOL XF XBOU UP MJTUFO UP PVS 
TUVEFOUT BOE IFBS XIBU JT JNQPSì
UBOU UP UIFNëw )JSTU TBJE PG IJT 
HPBMT GPS UIF ZFBSí 

"DDPSEJOH UP )JSTUë FBDI GSBì
UFSOJUZ BOE TPSPSJUZ JT CBTFE PO 
UIF GPVOEJOH WBMVFT UIBU BSF WFSZ 
JNQPSUBOU UP UIF (SFFL FYQFSJì
FODFë BOE JU JT IJT SFTQPOTJCJMJUZ 
UP FODPVSBHF UIFTF JEFBMT BU VOJì
WFSTJUZ DIBQUFSTí

i5SJTIB 3JDIFSTPO IBT EPOF B 

WFSZ HPPE KPCëw )JSTU TBJE PG IJT 
QSFEFDFTTPSí i*æN IPQJOH UP QJDL 
VQ XIFSF TIF MFGU PGGíw

"DDPSEJOH $POOJF $BSTPOë 
EJSFDUPS PG SFTJEFODF MJGF BOE 
IPVTJOHë 3JDIFSTPO TUJMM IBT B KPC 
BU UIF VOJWFSTJUZí 4IF VTFE UP XPSL 
CPUI BT UIF %JSFDUPS PG (SFFL -JGF 
BOE UIF %JSFDUPS PG $POGFSFODF 
4FSWJDFTë CVU UIF QPTJUJPO IBE UPP 

NBOZ SFTQPOì
TJCJMJUJFT GPS 
POF QFSTPOí 
3 J D I F S T P O 
OPX XPSLT 
TPMFMZ BT UIF 
%JSFDUPS PG 
$POGFSFODF 
BOE (VFTU 4FSì
WJDFT XIFSF 
TIF QMBOT UIF 
EJOJOHë IPVTì

JOH BOE VTF PG TQBDF GPS BMM DBNQT 
BOE DPOGFSFODFT UIBU DPNF UP UIF 
VOJWFSTJUZí 

*GGFSUæT QPTJUJPO XBT PQFOë UIF 
GPSNFS $PPSEJOBUPS PG (SFFL 
-JGF MFGU JO UIF NJEEMF PG MBTU 
ZFBS GPS B OFX KPC BU 7BOEFSCJMU 
6OJWFSTJUZí 

#PUI )JSTU BOE *GGFSU BSF  
FOUIVTJBTUJD BCPVU CFJOH BU UIF 
VOJWFSTJUZí

i8FæSF WFSZ FYDJUFE UP CF BGGJMJì
BUFE XJUI 8BLF 'PSFTU BOE UIF 
TUVEFOUT XIP HP UP TDIPPM IFSFëw 
)JSTU TBJEë BEEJOH UIBU IF IPQFT 
UP IBWF B QPTJUJWF JOGMVFODF PO UIF 
TUVEFOUTæ DPMMFHF FYQFSJFODFí 

"DDPSEJOH UP )JSTUë (SFFL MJGF 
JT JNQPSUBOU CFDBVTF JU DBO TFU 

BO FYBNQMF GPS UIF DPMMFHF FYQFì
SJFODFí #BMBODJOH DPNNVOJUZ 
TFSWJDF BOE QIJMBOUISPQZ XJUI 
GSJFOETIJQ BOE BDBEFNJD FYDFMì
MFODF BOE MFBEFSTIJQ IFMQT DSFBUF B 
XFMMìSPVOEFE TUVEFOUë IF TBJEí

*GGFSU BHSFFE BOE BMTP TBJEë 
i(SFFL MJGF TFSWFT BT B XBZ UP 
QSPWJEF B IPNF CBTF GPS TUVì
EFOUTëw XIFSF UIFZ DBO DPOUJOVF 
UP HSPX BOE EJTDPWFS UIJOHT BCPVU 
UIFNTFMWFTí

8IFO BTLFE BCPVU UIF (SFFL 
PSHBOJ[BUJPOT BU UIF VOJWFSTJUZë 
)JSTU TBJE IF JT JNQSFTTFE XJUI 
UIF DPNNVOJUZ TFSWJDF BOE QIJì
MBOUISPQZ BTQFDUí 

i0SHBOJ[BUJPOT IFSF GPDVT PO 
DPNNVOJUZ TFSWJDF GPS UIF SJHIU 
SFBTPOT BOE HJWF UIFJS UJNFë OPU 
KVTU NPOFZíw )F TBJE UIBU BU 
PUIFS TDIPPMT UIFZ EP QIJMBOì
UISPQJD XPSL UIBU EFBMT POMZ XJUI 
NPOFZí 

$BSTPO TBJE UIBU *GGFSU BOE 
)JSTU XFSF IJSFE UISPVHI B UZQJì
DBM QSPDFTTí 5IF VOJWFSTJUZ QPTUFE 
B OBUJPOBM TFBSDI UP GJMM UIF UXP 
WBDBODJFTí 5IFO UIFZ DPOEVDUFE 
QIPOF JOUFSWJFXT BOE CSPVHIU UIF 
GJOBMJTUT UP DBNQVT GPS B GVMM EBZ 
PG JOUFSWJFXT CZ GBDVMUZë TUBGG BOE 
TUVEFOUTí 

$BSTPO TBJE UIBU TIF JT FYDJUFE 
BCPVU IBWJOH OFX QFPQMF JO UIFTF 
QPTJUJPOT UP IFBS OFX JEFBT GSPN 
EJGGFSFOU BOHMFTë BOE BMTP UP XPSL 
XJUI UIF TUVEFOUT BOE XIBU UIFZ 
XBOUí

i5IFSF JT B MPU PG FYDJUFNFOU BOE 
FOUIVTJBTNëw $BSTPO TBJEí 

(SFFL -JGF VOEFS OFX NBOBHFNFOU

Hirst Iffert

)JSTU BOE *GGFSU KPJO 
BT %JSFDUPS BOE 
$PPSEJOBUPS PG PGmDF

Pilot: /FX QSPHSBN 
JOWPMWFT DMBTTSPPN XPSL
/[Z`UZaQP R^[Y <MSQ -ĕ

i8F BSF JOUFSFTUFE JO GFFECBDL 
PO XIBU UIFZ UIJOL PG JUë IPX 
JU XPSLFE GPS UIFNë BOE XIBU 
BQQMJDBUJPOT UIFZ VTFE NPTUëw 
%PNJOJDL TBJEí

"CPVU òï PG UIF TUVEFOUT 
JOWPMWFE JO UIF QSPHSBN BSF 
WPMVOUFFS TUVEFOUTí  "OPUIFS 
HSPVQ PG BCPVU ðï TUVEFOUT 
JOWPMWFE MJWF JO UIF VOJWFSTJUZæT 
5FDIOPMPHZ 2VBSUFSTí  

5IFTF TUVEFOUT XJUI B TQFDJBM 
JOUFSFTU JO UFDIOPMPHZ XJMM UFTU 
UIF EFWJDFT BT XFMM BT TVQFSWJTF 
BOE USBJO TPNF PG UIF PUIFS 
GPDVT HSPVQT JOWPMWFE JO UIF 
QSPHSBNí

i* XBT EFGJOJUFMZ MPPLFE GPSì
XBSE UP UIJT QSPHSBN BMM TVNNFS 
BOE OPX UIBU *hN BDUVBMMZ VTJOH 
EFWJDFë *hWF EJUDIFE NZ DFMM 
QIPOF JO GBWPS PG UIJTí  5IJOHT 
MJLF DIFDLJOH NZ FìNBJM PO UIF 
HPë CFJOH BCMF UP TVSG 8FC TJUFT 
BOE IBWJOH B CVJMUìJO DBMFOEBS 
UIBU JT BCMF UP TZODI XJUI UIF 
DPNQVUFS JT HSFBUëw TBJE TPQIPì
NPSF +VO :BOHë POF PG UIF 
QBSUJDJQBUJOH TUVEFOUT JO UIF 
5FDIOPMPHZ 2VBSUFST

5IF QSPHSBN XJMM BMTP JOWPMWF 
óô TUVEFOUT JO B $IFNJTUSZ ððð 
DMBTT UBVHIU CZ 1SPGFTTPS PG 
$IFNJTUSZ 3PCFSU 4XPGGPSEí  
)F BOE IJT TUVEFOUT XJMM DPOì
DFOUSBUF PO IPX UIJT OFX UFDIì
OPMPHZ DBO CF CFTU VTFE JO BO 
BDBEFNJD TFUUJOHí

i"T * BN MFBSOJOH GSPN NZ 
UXP DPMMFHFìBHF DIJMESFO çCPUI 
8BLF 'PSFTU TUVEFOUTèë NFTTBHì
JOH PO UIF HP JT B WJUBM BTQFDU PG 
TUVEFOUTh MJWFTí &ìNBJM JT TP ñïUI 
$FOUVSZú OPX JUhT JOTUBOU NFTTBHì
JOH BOE BMXBZTìPOMJOF XJSFMFTT 
DPOOFDUJWJUZí 5IF RVFTUJPO GPS 
FEVDBUPST JT IPX UP QBSUJDJQBUF 
JO UIJT UFDIOPMPHZ UP IFMQ PVS 
TUVEFOUT CFDPNF CFUUFS MJGFìMPOH 
MFBSOFSTëw 4XPGGPSE TBJE PG UIF 
OFX EFWJDFTí

4XPGGPSE QMBOT UP VTF UIF 1PDLì
FU1$ QIPOF PVUTJEF PG DMBTT UP 

NBJOUBJO DPOUBDU XJUI TUVEFOUTí  
'PS FYBNQMFë 4XPGGPSE QMBOT 
UP VTF CSJFG UFYU NFTTBHFT XJUI 
RVFTUJPOT GPS TUVEFOUT UP UIJOL 
BCPVU CFGPSF DMBTTí

i5IF DMBTTSPPN JT UIF CFTU 
QMBDF GPS JOTUSVDUPST BOE TUVì
EFOUT UP IBWF UIF LJOE PG QFSì
TPOBM DPOUBDU GPS XIJDI 8BLF 
'PSFTU JT GBNPVT ì TP UIBU TUVEFOUT 
DBO FYQFSJFODF UIF FOUIVTJBTN 
UIBU UIFJS JOTUSVDUPST IBWF 
BCPVU MFBSOJOHí *U JT UIF BTQFDU 
PG TUVEFOU VTF PG UIF UFDIOPMPHZ 
PVUTJEF PG DMBTT UIBUhT SFBMMZ UIF 
GPDVT PG UIJT QJMPU QSPKFDUëw 4XPGì
GPSE TBJEí

*U JT OPU DFSUBJO XIFUIFS UIF 
1PDLFU 1$ QIPOFT XJMM CF EJTUSJCì
VUFE UP TUVEFOUT JO UIF GVUVSFí  

%PNJOJDL BOE UIPTF JOWPMWFE 
JO UIF QSPKFDU IPQF TBJE UIFZ 
IPQF UIBU UIF EBUB DPMMFDUFE 
PWFS UIJT TFNFTUFS XJMM HJWF UIFN 
B CFUUFS JEFB PG IPX FGGFDUJWF 
UIJT UFDIOPMPHZ XPVME CF PO 
DBNQVTí  

%PNJOJDL BOE TUVEFOU QBSUJDJì
QBOUT XJMM DPOUJOVF UP EFWFMPQ 
UIF .PCJMF6 QSPHSBN BT UIFZ 
DPOTJEFS IPX TUVEFOUT DBO CF 
CFTU TFSWFE CZ UIF UFDIOPMPHZí

i*hN NPTU JOUFSFTUFE JO UIF 
GVUVSF QSPKFDUT BOE BQQMJDBUJPOT 
BTTPDJBUFE XJUI UIF EFWJDF BOE 
IPX UIF UFDIOPMPHZ DBO IFMQ 
UIF TUVEFOU CPEZ BT B XIPMFëw 
TBJE TPQIPNPSF 3PC -BVHIì
UFSë BOPUIFS PG UIF QBSUJDJQBUì
JOH TUVEFOUT JO UIF 5FDIOPMPHZ 
2VBSUFSTí

i&íNBJM JT TP òðUI DFOUVSZû 
OPX JUçT JOTUBOU NFTTBHJOH BOE 
BMXBZTíPOMJOF XJSFMFTT DPOOFDí
UJWJUZî 5IF RVFTUJPO GPS FEVDBí

UPST JT IPX UP QBSUJDJQBUF JO 
UIJT UFDIOPMPHZ îîîw
3PCFSU 4XPGGPSE
$IFNJTUSZ 1SPGFTTPS

Coffee: 4UVEFOU XPSLFST DIBOHFE UP TBWF PO DPTUT
/[Z`UZaQP R^[Y <MSQ -ĕ

VTF UIF NVH GPS EJTDPVOUT PO GVUVSF ESJOLTí 
i8FæSF USZJOH UP DSFBUF WBMVF TP QFPQMF XJMM 
DPNF PO B SFHVMBS CBTJTëw -PDDP BEEFEí 

4UVEFOU MFBEFST BMTP IPQF UP QSPWJEF FOUFSì
UBJONFOU TVDI BT KB[[ NVTJD PS QPFUSZë UP 
FOUJDF DVTUPNFST UP WJTJUí -PDDP TBJE UIF JEFB 
JT UP DSFBUF BO iBDPVTUJDë MPXìLFZ BUNPTQIFSFw 
VOMJLF UIBU GPVOE FMTFXIFSF PO DBNQVTí 

 i5IF DPGGFFIPVTF QSPWJEFT UIBU DBTVBM BSFB 
ZPV EPOæU GJOE JO UIF MJCSBSZ BOE JO 4IPSUZæTëw 

IF BEEFEí 
4UVEFOU 6OJPO XJMM CF QSPWJEJOH TPNF PG UIF 

FOUFSUBJONFOUë BTJEF GSPN UIF DPODFSU TFSJFT 
UIFZ TQPOTPS UIBU XJMM UBLF QMBDF JO B WBSJFUZ 
PG MPDBUJPOT BSPVOE DBNQVTí &OUFSUBJONFOU 
XPVME SBOHF GSPN TUVEFOUìQFSGPSNFST PS 
PUIFS FOUFSUBJOFST GSPN PVUTJEF UIF DBNQVT 
DPNNVOJUZí 

i8FæSF HPJOH UP USZ UIJOHT PVU UP TFF XIBU 
XPSLT BOE BQQFBMT UP TUVEFOUTëw -PDDP TBJEí  
'VSUIFSNPSFë PSHBOJ[FST IPQF UP FODPVSBHF 
HSPVQT UP VUJMJ[F $BNQVT HSPVOET BT B NFFUì

JOH TQBDFë QFSIBQT FWFO B MPDBUJPO GPS GBDVMUZ 
NFFUJOHT PS QSPGFTTPSTæ PGGJDF IPVSTí  

-BTU TFNFTUFS $BNQVT (SPVOET TUBSUFE 
VTJOH 'BJS 5SBEF $PGGFFí 'BJS 5SBEF $PGGFF 
XBT EJTUSJCVUFE JO GSFTINFO EPSNT BT B NFBOT 
PG BEWFSUJTJOH UIF TXJUDIí 5IF DPGGFF JT iTBGFS 
GPS UIF FOWJSPONFOU BOE DSFBUFT IJHIFS XBHFT 
GPS XPSLFST UIFSFGPSF DSFBUJOH B IJHIFS RVBMJUZ 
PG DPGGFFëw -PDDP TBJEí 

i4UVEFOUT DBSF BCPVU GBJS USBEFëw 'FMUPO TBJEë 
DJUJOH JOUFSFTU JO UIF DPGGFFIPVTF UIBU PDDVSSFE 
BGUFS UIF JNQMFNFOUBUJPO PG UIF DPGGFFí 


