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*æN DPOWJODFE UIBU UIF DPOTFSWBUJWFT IBWF B 
TFDSFU XPSE PG UIF EBZ DBMFOEBSë DPOUBJOJOH 
CPUI BO JOUFSOBUJPOBM BOE EPNFTUJD QISBTF 

UP CF SFQFBUFE BT GSFRVFOUMZ BT QPTTJCMFí 5IF 
MBUFTU EPNFTUJD NBHJD XPSE JT PCTUSVDUJPOJTUë BT 
JO i5IF %FNPDSBUJD CMPDLJOH PG #VTIæT KVEJDJBM 
OPNJOFFT JT UZQJDBM PG MJCFSBM PCTUSVDUJPOJTUTíw XJUI DPSQPSBUF JOUFSFTUTí &OSPO EPOBUFE IVOESFET 

PG UIPVTBOET PG EPMMBST UP IFSë BOE JO SFUVSOë 
TIF MPXFSFE UIFJS UBYFT CZ ðô NJMMJPO EPMMBSTí 
1FSIBQT #VTI IPQFT UIBU IF DBO QVTI UISPVHI 
UIF SFTU PG IJT JSSFTQPOTJCMF UBY DVU UISPVHI UIF 
KVEJDJBM CSBODI CZ IBWJOH FWFSZ SJDI QFSTPO 
BOE DPSQPSBUJPO JO "NFSJDB TVF UIF TUBUFT GPS 
MPXFS UBYFTí *O BEEJUJPOë TIF IBT CFFO DSJUJDJ[FE 
GPS IFS FYUSFNJTU WJFXT PO BCPSUJPO SJHIUT BOE 
GBNJMZ QMBOOJOH CZ OP MFTT UIBO DVSSFOU 8IJUF 
)PVTF DPVOTFM "MCFSUP (PO[BMFTë XIP EFFNFE 
TPNF PG IFS çUIBOLGVMMZ EJTTFOUJOHè PQJOJPOT 
iVODPOTDJPOBCMFw FYBNQMFT PG CJBTFE KVEJDJBM 
BDUJWJTNí 

8IFO UIF 1SFTJEFOUæT MFHBM DPVOTFM EPFT OPU 
TVQQPSU UIF 1SFTJEFOUæT KVEJDJBM OPNJOFFT CFDBVTF 
UIFZ BSF UPP DPOTFSWBUJWFMZ CJBTFEë SFBTPOBCMF 
QFPQMF PG BMM DSFFET TIPVME RVFTUJPO UIFTF DIPJDFTí 
#VTIæT GBJUI JO UIF BCJMJUZ PG UIF iJOEFQFOEFOUw 
KVEJDJBSZ UP QFSGPSN FYUSBMFHBM NBOFVWFST PO 
CFIBMG PG TQFDJBM JOUFSFTUT JT VOEFSTUBOEBCMFú BGUFS 
BMMë UIFZ HPU IJN UIF KPCí )PXFWFSë FWFO GPS BO 
BQQPJOUFE QSFTJEFOUë IF IBT HPOF UPP GBS XJUI 
UIF MBUFTU CBUDI PG OPNJOFFTí 'FEFSBM KVEHFT BSF 
TVQQPTFE UP VQIPME UIF $POTUJUVUJPO BOE PUIFS 
GFEFSBM MBXT o OPU BEWPDBUF UIFJS EFNJTFí

*G 4FOBUF %FNPDSBUT XFSF CFJOH PCTUSVDUJPOJTUTë 
UIFZ XPVME CF KVTUJmFE JO UIFJS BDUJPOTí )PXFWFSë 
UIJT DMBJN JT QBUFOUMZ GBMTFí 5IF NBKPSJUZ PG #VTIæT 
OPNJOFFT IBWF CFFO BQQSPWFE XJUIPVU BOZ 
USPVCMFí *U UPPL TJY NPOUIT JO UIF $MJOUPO FSB 
UP DPOTJEFS UIF TBNF OVNCFS PG BQQFBMT DPVSU 
OPNJOFFT UIBU UIJT DPNNJUUFF JT IFBSJOH JO POMZ 
UXP XFFLTí 5IF /FX :PSL 5JNFT IBT EFFNFE 
UIJT QSPDFTT iDPOWFZPSìCFMU DPOmSNBUJPOTíw 5IF 
QSPCMFN XJUI UIF 4FOBUF BOE UIF +VEJDJBSZ JT 
OPU UIBU %FNPDSBUT BSF CFJOH PCTUSVDUJPOJTUTí 
5IF QSPCMFN JT UIBU UIFZ BSF CFJOH FOUJSFMZ UPP 
BDDPNNPEBUJOHí #FDBVTF PG UIJT BDDPNNPEBUJPOë 
XF OPX IBWF GFEFSBM KVEHFT XIP IBWF FYQMJDJUMZ 
PQQPTFE UIF $POTUJUVUJPO JUTFMGí .PEFSBUFT BOE 
MJCFSBMT NVTU JODSFBTF UIFJS PQQPTJUJPO UP TVDI 
QFPQMF BOE UIF QPMJDJFT UIFZ SFQSFTFOUë PS XF XJMM 
RVJDLMZ mOE PVSTFMWFT QMVOHFE JOUP B SBEJDBMMZ 
SJHIUìXJOH XPSMEí 

+BNJF ,JEE JT B TFOJPS QPMJUJDBM TDJFODF NBKPSí

5IF JNQMJDBUJPO JT UIBU 4FOBUF %FNPDSBUT IBWF 
SFKFDUFE #VTIæT OPNJOFFT GPS OP PUIFS SFBTPO UIBO 
QBSUJTBO QPTUVSJOHí #FGPSF DPNNFOUJOHë B CSJFG 
SFWJFX PG B GFX PG #VTIæT OPNJOFFT JT JO PSEFSí

'JGUI DJSDVJU OPNJOFF .JTTJTTJQQJ %JTUSJDU $PVSU 
+VEHF $IBSMFT 1JDLFSJOHë 4Sí XBT BQQPJOUFE UP 
UIBU PGmDF CZ #VTI 4Sí JO ðøøïí 4JODF 1JDLFSJOH 
IBT QVCMJTIFE TP GFX PQJOJPOT BOE SFGVTFE UP 
QSPEVDF óï QFSDFOU PG IJT VOQVCMJTIFE PQJOJPOTë 
UIF JOGPSNBUJPO PO IJN JT TPNFXIBU TQBSTFí 
)PXFWFSë UIF USFOET FWJEFODFE JO UIFTF GFX 
PQJOJPOT BSF TDBSZ FOPVHIí )F IBT DSJUJDJ[FE 
UIF ðóUI "NFOENFOU BOE JUT BMMìJNQPSUBOU POFì
NBOë POFìWPUF QSJODJQMF SFQFBUFEMZí )F QMBDFE B 
HBH PSEFS PO UIF /""$1 JO ðøøóë BOE SFMJFWFE 
UIF EFGFOEBOU JO BO BOUJìEJTDSJNJOBUJPO DBTF PG 
UIF SFTQPOTJCJMJUZ PG mMJOH BO BOTXFS UP UIF TVJUí 
)JT EFDJTJPOT IBWF UIBOLGVMMZ CFFO SFQFBUFEMZ 
PWFSUVSOFE CZ IJHIFS DPVSUTí

+BZ 4í #ZCFFë OPNJOBUFE UP UIF OJOUI DJSDVJUë 
IBT BEWPDBUFE GPS UIF SFQFBM PG ðöUI "NFOENFOUë 
XIJDI QSPWJEFT GPS UIF EJSFDU FMFDUJPO PG 4FOBUPSTë 
DBMMJOH JU iB GBJMFE TZTUFN HPOF BXSZíw )F IBT 
SFQFBUFEMZ EFGFOEFE UIF TZTUFNBUJD EJTDSJNJOBUJPO 
PG IPNPTFYVBMTë XPNFOë QFPQMF XJUI EJTBCJMJUJFTë 
FUDí )F FWFO XFOU TP GBS BT UP DBMM BMM IPNPTFYVBMT 
iFNPUJPOBMMZ VOTUBCMFw JO B MBX SFWJFX BSUJDMFë 
BOE EFGFOEFE B NBOEBUPSZ TDSFFOJOH QSPDFTT GPS 
BMM LOPXO PS TVTQFDUFE IPNPTFYVBMT PO UIF CBTJT 
UIBU UIFZ BSF FOHBHJOH JO GVOEBNFOUBMMZ DSJNJOBM 
BOE DPSSVQU BDUTí

1SJTDJMMB 0XFOë TFDPOEìUJNF ôUI DJSDVJU OPNJOFF 
BOE DVSSFOU NFNCFS PG UIF 5FYBT 4VQSFNF 
$PVSUë IBT SFQFBUFEMZ CFFO DSJUJDJ[FE CZ B XJEF 
SBOHF PG BDUJWJTU HSPVQT GPS CFJOH UPP GSJFOEMZ 

8IFO UIF 1SFTJEFOUçT MFHBM DPVOTFM EPFT OPU TVQQPSU 
UIF 1SFTJEFOUçT KVEJDJBM OPNJOFFT CFDBVTF UIFZ BSF 
UPP DPOTFSWBUJWFMZ CJBTFEì SFBTPOBCMF QFPQMF PG BMM 

DSFFET TIPVME RVFTUJPO UIFTF DIPJDFTî #VTIçT GBJUI JO 
UIF BCJMJUZ PG UIF iJOEFQFOEFOUw KVEJDJBSZ UP QFSGPSN 
FYUSBMFHBM NBOFVWFST PO CFIBMG PG TQFDJBM JOUFSFTUT JT 

VOEFSTUBOEBCMFû BGUFS BMMì UIFZ HPU IJN UIF KPCî

$POTFSWBUJWF EPHHFSFM 
SFHBSEJOH KVEJDJBM BQQPJOUNFOUT 
VOXBSSBOUFEì IZQPDSJUJDBMî

0CTUSVDUJPO TPNFUJNFT OFDFTTBSZ

* NVTU BQPMPHJ[Fí .Z QSPDSBTUJOBUJPO 
IBCJU IBT TUSVDL PODF BHBJOí -BTU 
.POEBZ BU ðïùôï BíNí * DBNF CBDL 

GSPN DMBTTë SFBE NZ $//íDPN CFDBVTF 
*æN UPP QPPS UP CVZ B OFXTQBQFS 
çQFSIBQT UIF HPWFSONFOU TIPVME CVZ 
POF GPS NFþèë BOE UIFO QSPDFFEFE UP 

NZ OPPO DMBTTë NZ FUIJDT IPNFXPSL 
GPS NZ DMBTT BU ñ QíNíë BOE NVODIFE 
EPXO B CPXM PG 'SPTUFE .JOJìXIFBUT 
BMM XJUIJO UIF TBNF IPVSí )BWJOH 
DPNQMFUFE UIJT BNB[JOH GFBU PG 
DPPSEJOBUJPOë * mSFE NZ FEJUPSJBM PGG UP 
UIF 0(# BU ððùôø BíNí PWFS UIF DBNQVT 
OFUXPSL GBTUFS UIBO B QBUSJPU NJTTJMF 
BJNFE BU B #SJUJTI XBSQMBOF BOE SBDFE 
UP DMBTTí *U XBT POMZ VQPO DPNJOH CBDL 
GSPN DMBTT BU BCPVU ô QíNí UIBU * XBT 
mOBMMZ BCMF UP TJU EPXO BOE DIFDL UIF 
GBDUT PG NZ FEJUPSJBMë BOE JU TFFNT * 
NBEF B NJTUBLFí 

* NBEF JU TPVOE MJLF #VTI XBT BDUJOH 
BMPOF PO UIJT XBSë XIFSF JO GBDU IF 
EJE IBWF B QSFWJPVT BVUIPSJ[BUJPO 
CZ $POHSFTT UP VTF GPSDF JO *SBRí * 
mHVSFE JU XPVME CF B HPPE JEFB UP CF 
UIF CJHHFS NBO BOE BENJU NZ NJTUBLF 
CFGPSF TPNFPOF FMTF QPJOUFE PVU NZ 
JHOPSBODF PO UIFTF FEJUPSJBM QBHFT BOE 
TBMWBHF NZ nFEHMJOH SFQVUBUJPO BT B 
DPMVNOJTUí 

)PXFWFSë UIJT BDU CZ $POHSFTT BMTP 
QSPWFT NZ QSFWJPVT QPJOUë UIBU TPNF 
QFPQMF JO HPWFSONFOU UIJOL XF FMFDUFE 
UIFN (PE JOTUFBE PG UIF TUFXBSET PG 
PVS DPOTUJUVUJPOBM SJHIUTí 

$POHSFTTæT SFTPMVUJPO XBT OPU 
B EFDMBSBUJPO PG XBSë SBUIFS UIFZ 

VODPOTUJUVUJPOBMMZ EFMFHBUFE UIF QPXFS 
UP EFDMBSF XBS UP UIF QSFTJEFOUë UIVT 
BMMPXJOH IJN UP BDU GSFF PG SFTUSBJOUí 
5IFSF JT B SFBTPO UIF $POTUJUVUJPO 
EJE OPU QVU UIJT QPXFS JO UIF IBOET 
PG POF NBO o JU LFFQT XBS GSPN 
CFJOH EFDMBSFE SBTIMZí "U UIF DVSSFOU 
QPJOU UIBU 6í/í BSNT JOTQFDUPST BOE 
OFHPUJBUJPOT XFSF BU UXP XFFLT BHPë 
EP ZPV UIJOL $POHSFTT XPVME IBWF 
EFDMBSFE XBS BT TVEEFOMZ BT #VTI EJEþ 

-JLFMZë UIFZ XPVME IBWF BTLFE GPS 
NPSF UJNFë VOUJM 4BEEBN BDUVBMMZ 
EJE TPNFUIJOH XSPOHí *U JT GBS FBTJFS 
UP HJWF TPNFPOF QFSNJTTJPO UP HP UP 
XBS BU TPNF WBHVF GVUVSF UJNF UIBO UP 
UBLF UIF SFTQPOTJCJMJUZ PG EFDMBSJOH JU 
ZPVSTFMGí .Z CJHHFTU DPODFSO JT UIF MBDL 
PG DPNNFOU CZ UIF 4VQSFNF $PVSUí 
5IFZ BSF UIF POFT UIBU BSF TVQQPTFE UP 

TUFQ JO XIFO $POHSFTT USJFT UP SFXSJUF 
UIF $POTUJUVUJPO BU XJMMí

/PU KVTU #VTIë CVU FWFSZPOF JO UIF 
HPWFSONFOU TFFNT UP CF UBLJOH UIF 
$POTUJUVUJPO BT B TVHHFTUJPO SBUIFS 
UIBO UIF IJHIFTU MBX PG UIF MBOEí )FDLë 
BDDPSEJOH UP UIF MPOH GPSHPUUFO ðïUI 
"NFOENFOU TPDJBM TFDVSJUZë XFMGBSFë 
QSJDF mYJOHë .FEJDBSFë .FEJDBJEë GBSN 
TVCTJEJFTë DPSQPSBUF XFMGBSFë ESVH 
QSPIJCJUJPOë UIF ESVH XBSë UIF %&" BOE 
UIF '$$ BSF BMM JMMFHBM XBTUFT PG PVS 
IBSE ì FBSOFE NPOFZí 

"OZ QPXFS OPU EFMFHBUFE UP UIF 
GFEFSBM HPWFSONFOU JT TVQQPTFE UP 
HP UP UIF TUBUFT PS UP UIF QFPQMFí %JE 
BOZPOF FMTF OPUJDF UIBU UIF HPWFSONFOU 
IBE UP QBTT B DPOTUJUVUJPOBM BNFOENFOU 
UP QSPIJCJU BMDPIPMë CVU UIFZ EJEOæU QBTT 
POF GPS NBSJKVBOBþ 5IF SFBTPO CFJOH JT 
UIBU UIFZ BSFOæU TVQQPTFE UP IBWF UIBU 
BCJMJUZë BOE SJHIU OPX UIFZæSF HFUUJOH 
BXBZ XJUI BO BCVTF PG QPXFSí

3JHIU OPXë 4PVUI $BSPMJOB IBT B CJMM 
QFOEJOH UP NBLF UIF %JYJF $IJDLT 
BQPMPHJ[F GPS TBZJOH UIBU UIFZ XFSF 
BTIBNFE UIBU 1SFTJEFOU #VTI JT GSPN 
5FYBTë BOE UIFO NBLF UIFN QMBZ B GSFF 
DPODFSU GPS NJMJUBSZ QFSTPOOFMí *G UIJT JT 
OPU SFDLMFTT BCVTF PG QPXFSë * IBWF OP 
JEFB XIBU JTí 

* XPVME MBVHI BU UIF GBDU UIBU XF QMBDF 
TVDI NFO JO QPXFS JG JU EJEOæU NBLF 
NF B MJUUMF CJU TDBSFEí * TXFBS JG UIF 
HPWFSONFOU LFFQT UIJT VQë *æN NPWJOH 
UP "OUBSDUJDBí *G B QFOHVJO USJFT UP UBLF 
BXBZ NZ GSFFEPN PG TQFFDIë *æMM TIPX 
IJN NZ GSFFEPN UP CFBS BSNTí

.BZCF UIF SFBTPO *æN VQTFU JT UIBU 
MJGF JO UIF 6OJUFE 4UBUFT XBT TVQQPTFE 
UP CF MJLF B HBNF XJUI DFSUBJO BCTPMVUF 
SVMFT UIBU OP POF DPVME CSFBLí 5IFTF 
SVMFT XFSF PVUMJOFE JO UIF $POTUJUVUJPOí 
&WFO JG XF DPVME OPU CF TVSF BCPVU 
BOZUIJOH FMTFë XF XFSF TVQQPTFE UP 
CF BTTVSFE PG UIF SJHIUT HJWFO JO UIF 
$POTUJUVUJPO BOE UIF MJNJUT QMBDFE 
PO HPWFSONFOUBM QPXFS UIFSFJOí #VU 
UPEBZë (PE GPSCJE * VTF NZ GSFFEPN PG 
TQFFDI UP DSJUJDJ[F UIF QSFTJEFOUë BOE 
PG DPVSTF CZ (PE * NFBO UIF 4PVUI 
$BSPMJOB TUBUF $POHSFTTí 

'BSFXFMM GPS OPXí * EPVCMFìDIFDLFE 
NZ JOGPSNBUJPO UIJT UJNFë TP ZPV XPOæU 
CF HFUUJOH BOPUIFS BQPMPHZ OFYU XFFLí 
5IJT GSFFEPN MPWFS JT DPNNJUUFE UP 
mHIUJOH GPS UIF DBVTF PG MJCFSUZ JO UIF 
IFBSUT BOE NJOET PG NFOë BOE BMTP 
BENJUUJOH XIFO *æN XSPOHí

+BDPC -ZMFT JT B TPQIPNPSF XIP QMBOT UP 
NBKPS JO FDPOPNJDT BOE NBUIFNBUJDTí

GVSJPVTMZ UZQF BO ÷ïïìXPSE FEJUPSJBM JO 
óô NJOVUFT UP NFFU UIF OPPO EFBEMJOF 
GPS MBTU XFFLæT 0ME (PME BOE #MBDLí 
.PTU QFPQMF XPVME mOE UIJT QSFUUZ 
JNQSFTTJWF JO BOE PG JUTFMG TJODF JU 
CPSEFST PO UIF QIZTJDBMMZ JNQPTTJCMFë 
CVU * BMTP EJE NZ *UBMJBO IPNFXPSL GPS 

3JHIU OPXì 4PVUI $BSPMJOB IBT B CJMM 
QFOEJOH UP NBLF UIF %JYJF $IJDLT BQPMPí
HJ[F GPS TBZJOH UIBU UIFZ XFSF BTIBNFE 
UIBU 1SFTJEFOU #VTI JT GSPN 5FYBTì BOE 

UIFO NBLF UIFN QMBZ B GSFF 
DPODFSU GPS NJMJUBSZ QFSTPOOFMî

5IF $POTUJUVUJPO TIPVME 
IBWF CFFO DPOTVMUFE 
CFGPSF CFHJOOJOH XBSî

$POTUJUVUJPO EPFT OPU HJWF POF NBO QPXFS UP XBHF XBS

$PGGFFIPVTF XJMM NFFU OFFET
4( IBT TUVEFOUTç CFTU 
JOUFSFTUT BU IFBSU JO 
DPGGFFIPVTF QMBOTî

*O SFTQPOTF UP UIF 0ME 
(PME BOE #MBDL GSPOUìQBHF 
BSUJDMF çi%SZ TQFMMù 4UVEFOU 
DPGGFFIPVTF XPOæU TFSWF 
DPGGFFëw .BSDI ñöè BOE 

NPSF POìDBNQVT TQBDF GPS 
TPDJBMJ[JOH BOE TUVEZJOHù  B 
TQBDF GPS BMM NFNCFST PG UIF 
DPNNVOJUZ UP VUJMJ[Fë OPU KVTU 
POF HSPVQ PS PSHBOJ[BUJPOí  
5IF DPGGFFIPVTFë XIFUIFS XJUI 
PS XJUIPVU GVMM DPGGFF TFSWJDFë 
XJMM BDDPNQMJTI UIJT HPBMí

8IFO JOJUJBM QMBOOJOH GPS UIF 
DPGGFFIPVTF DPNNFODFE BGUFS 
UIF 1SFTJEFOUæT -FBEFSTIJQ 
$POGFSFODF JO 4FQUFNCFSë 
4UVEFOU (PWFSONFOU 
FYFDVUJWFT IPQFE UIBU BO 
PVUTJEF WFOEPS XJUI OBNF 
BOE RVBMJUZ SFDPHOJUJPOë MJLF 
4UBSCVDLTë XPVME CF BCMF UP 
DPOUSBDU UIF DPGGFF TFSWJDF JO 
UIF MPVOHFí  "3"."3,æT 
DPOUSBDU XJUI UIF VOJWFSTJUZ JT 
CJOEJOHë IPXFWFSë BOE UIVTë 
JU NVTU DPOUSPM UIF DPGGFF 
TFSWJDF JO UIF MPVOHFí  #FDBVTF 
PG UIF mOBODJBM QSPCMFNT 
UIF VOJWFSTJUZ JT DVSSFOUMZ 
FYQFSJFODJOHë JU DBOOPU 
QSPWJEF UIF ãøïëïïï OFFEFE 
UP JOTUBMM BMM PG UIF FRVJQNFOU 
GPS GVMM DPGGFF TFSWJDF UIJT mTDBM 
ZFBSí  4UVEFOU (PWFSONFOU 
IBE IPQFE UIBUë JO UIF FWFOU 
BO PVUTJEF WFOEPS DPVME 
DPOUSBDU PVU DPGGFF TFSWJDFë 
UIF WFOEPS XPVME CF BCMF 
UP QSPWJEF UIF GVOET GPS GVMM 
TFSWJDF FRVJQNFOUí  "T UIF 
NPOFZ GPS UIF FRVJQNFOU 
NVTU DPNF GSPN UIF VOJWFSTJUZ 
JUTFMG CFDBVTF PG UIF DPOUSBDU 
XJUI "3"."3,ë UIF 
PQQPSUVOJUZ GPS GVMM DPGGFF 
FRVJQNFOU BOE TFSWJDF NVTU 
CF QPTUQPOFEí  4UVEFOU 
(PWFSONFOU IBT TJODF NBEF 
UIF CFTU PG B EJGmDVMU TJUVBUJPO 
UIF VOJWFSTJUZ DJSDVNTUBODFT 
QSPWJEFEí 4UVEFOU 
(PWFSONFOU XBT OPU QMFBTFE 
XJUI UIF JEFB PG MFTT UIBO GVMM 
TFSWJDF JO UIF DPGGFFIPVTF GPS 
JUT PQFOJOH ZFBSí  )PXFWFSë 
SBUIFS UIBO IBWF UIF MPVOHF 
SFNBJO FNQUZë MPTF UIF 

CVEHFU SFDFJWFE GSPN %Sí 
+PIO "OEFSTPO BOE TUJMM GBDF 
UIF QSPCMFN PG B MBDL PG POì
DBNQVT TPDJBM BOE BDBEFNJD 
TQBDFë JU EFDJEFE UP QSPDFFE 
XJUI UIF SFOPWBUJPOTí  "MTPë 
SBUIFS UIBO IBWJOH B iIBMGXBZw 
DPGGFFIPVTF XJUI TFMGìTFSWF 
DPGGFF QPUT BOE DBOJTUFSTë 
XIJDI XPVME DPOUSJCVUF UP 
B MBDL PG MPOHìUFSN JOUFSFTUë 
4UVEFOU (PWFSONFOU EFDJEFE 
UP TQFOE UIF GVMM CVEHFU PO 
SFOPWBUJPOë DPOTUSVDUJPO BOE 
EFDPSBUJPO UP FOTVSF B RVBMJUZ 
BUNPTQIFSFí  *O SFTQPOTF UP 
UIF FEJUPSJBMæT DPNNFOU UIBU 
4UVEFOU (PWFSONFOU TIPVME 
IBWF CVEHFUFE FBSMJFS BOE 
CFUUFS UP BMMPX GPS GVMM DPGGFF 
TFSWJDF GPS UIF ñïïòìñïïó 
BDBEFNJD ZFBSù  UIF TJNQMF 
BOTXFS JT UIBU JU JT PCWJPVTMZ 
JNQPTTJCMF UP QBZ GPS 
SFOPWBUJPOTë "NFSJDBOT XJUI 
%JTBCJMJUJFT "DU DPOTUSVDUJPO 
BOE GVSOJUVSFë BT XFMM BT 
ãøïëïïï XPSUI PG DPGGFF 
FRVJQNFOU XJUI B CVEHFU PG 
ã÷õëôïïí  5IF DPGGFFIPVTF 
CVEHFU IBT CFFO TUSFUDIFE 
UP JUT GVMMFTU FYUFOUë XJUI UIF 
NBKPSJUZ PG UIF GVOET QBZJOH 
GPS DPOTUSVDUJPO DPTUTí  4UVEFOU 
(PWFSONFOU DBOOPU TQFOE 
NPOFZ UIBU UIF VOJWFSTJUZ 
EPFT OPU IBWF BOE IBT CFFO 
XPSLJOH UJSFMFTTMZ UIJT ZFBS 
UP SFBMJ[F UIF DPNQMFUJPO PG 
B XFMMìEFTJHOFE DPGGFFIPVTFí  
4UVEFOU (PWFSONFOU IBT GBDFE 
NBOZ EJGmDVMUJFT JO QMBOOJOH 
UIF SFOPWBUJPOë JODMVEJOH UIF 
UFNQPSBSZ MPTT PG BMM GVOET JO 
/PWFNCFSë CVU IBT EPOF JUT 
CFTU UP QSPWJEF TUVEFOUT XJUI 
NPSF TQBDF UP TUVEZ BOE UP 
SFMBYë UIF JOJUJBM HPBM PG UIF 
QSPKFDUí

5IF DPGGFFIPVTF TQBDF XJMM 
CF EJGGFSFOU GSPN BOZ PUIFS 
MPVOHF PO DBNQVTë XJUI 
B XBSN BUNPTQIFSF BOE 
DPNGPSUBCMFë TUZMJTI GVSOJUVSFë 
QBJOU BOE MJHIUJOHí  4UVEFOU 
(PWFSONFOU JT EFFQMZ 
DPNNJUUFE UP NBLJOH UIF 
DPGGFFIPVTFë XJUI BOE XJUIPVU 
DPGGFFë B USVF TVDDFTTí  4UVEFOU 
(PWFSONFOU IPQFT UIBU UIF 
TVDDFTT PG UIJT DPGGFFIPVTF 
XJMM EFNPOTUSBUF UP UIF 
BENJOJTUSBUJPO UIF OFFE GPS 
NPSF TQBDFT MJLF JU PO DBNQVTí  

%FBO 5BZMPS JT B TFOJPS BOE 
4UVEFOU (PWFSONFOU $IJFG PG 
4UBGGí

5IF 8BLF 'PSFTU DBNQVT DPNí
NVOJUZ OFFET NPSF POíDBNQVT 
TQBDF GPS TPDJBMJ[JOH BOE TUVEZí
JOHú  B TQBDF GPS BMM NFNCFST PG 
UIF DPNNVOJUZ UP VUJMJ[Fì OPU 

KVTU POF HSPVQ PS PSHBOJ[BUJPOî  
5IF DPGGFFIPVTFì XIFUIFS XJUI 
PS XJUIPVU GVMM DPGGFF TFSWJDFì 

XJMM BDDPNQMJTI UIJT HPBMî

FEJUPSJBM CPBSE DPMVNO 
çi$PGGFFIPVTF EFMBZ B 
EJTTFSWJDF UP TUVEFOUTëw .BSDI 
ñöèë 4UVEFOU (PWFSONFOU GFFMT 
DPNQFMMFE UP NBLF TFWFSBM 
DMBSJmDBUJPOT SFHBSEJOH UIF 
DPGGFFIPVTFí  4PNF GBDUT 
BCPVU UIF DPGGFFIPVTFë JUT 
CVEHFU BOE UIF EFWFMPQNFOU 
PG UIF QSPKFDU XFSF VODMFBS PS 
OFHMFDUFE JO CPUI QJFDFTë BOE 
4UVEFOU (PWFSONFOU EPFT 
OPU XBOU UIF HSFBUFS TUVEFOU 
CPEZ UP NJTVOEFSTUBOE UIF 
QVSQPTF PS EFWFMPQNFOU PG UIF 
DPGGFFIPVTFí  

5IF ã÷õëôïï CVEHFU GPS 
UIF SFOPWBUJPO PG UIF GPSNFS 
%FMUB 4JHNB MPVOHF JO 5BZMPS 
3FTJEFODF )BMM XBT UBLFO 
GSPN UIF CVEHFU TVSQMVT PG UIF 
3FTJEFODF -JGF BOE )PVTJOH 
SFOPWBUJPOT JO UIF CBTFNFOU PG 
UIF #FOTPO 6OJWFSTJUZ $FOUFSí  
8IFO UIF BENJOJTUSBUJPO 
BQQSPWFE UIF ã÷õëôïï 
CVEHFU EVSJOH UIF TVNNFS 
PG ñïïñë BOE CFGPSF 4UVEFOU 
(PWFSONFOU XBT BXBSF PG UIF 
NPOFZë UIF MPVOHF XBT UP CF 
DPOWFSUFE JOUP B HBNF PS SFD 
SPPN PG TPNF TPSUí  )PXFWFSë 
BGUFS DPOEVDUJOH TVSWFZT BOE 
GPDVT HSPVQTë BOE UBLJOH JOUP 
BDDPVOU UIF MBDL PG TUVEZ PS 
iIBOHPVUw TQBDF PO DBNQVTë 
JSSFTQFDUJWF PG UIF SPVHIMZ ôï 
TFBUT FBDI PO UIF UIJSE nPPS 
PG UIF #FOTPO 6OJWFSTJUZ 
$FOUFS BOE UIF (SFFO 3PPN 
PG 3FZOPMEB )BMMë 4UVEFOU 
(PWFSONFOU EFUFSNJOFE UIBU 
B USVF DPGGFFIPVTFë XJUI GVMM 
DPGGFF TFSWJDF BOE B NPSF 
DPNGPSUBCMF BOE XFMDPNJOH 
BUNPTQIFSF UIBO 4IPSUZæTë 
XPVME CFUUFS TFSWF TUVEFOU 
OFFETí  5IF 8BLF 'PSFTU 
DBNQVT DPNNVOJUZ OFFET 
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